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aVenezia, sietenutol'incontro“Un
percorsoversoimercati dei capitali
USAperle Pmiitaliane”, promosso
da 3Dots Capital Advisory, societa
diconsulenzaglobalespecializzata
in governance aziendale e quota-
zionisui mercati internazionali, in-
sieme a VeniSIA, venture builder
Deep Tech nonché spin-off cafo-
scarino, e Venice School of Manage-
mentdell'universita Ca’ Foscari Ve-
nezia. In prima linea sono settori
come Al, healthcare, robotica, cy-
bersecurity e cloud computingche
risultano particolarmenteattraenti
per gliinvestitori. Sullosfondolate-
sié che il sistema impresa italiano
facciaiconticonun potenziale ine-
spressolimitato dallescarse possi-
bilita di finanziamento, tra restri-
zionedel creditodapartedelleban-

‘ Interessati settori
come Al, healthcare,
robotica, cloud
computing
e cybersecurity

quantistico, laroboticaelabiotec-
nologia» commenta Carlo Bagnoli,
professore ordinariodi Innovazio-
nestrategicadella Venice School of
Management Ca’ Foscari: «IINor-
dEst puo essere protagonista di
questanuovaondad'innovazione,
grazie aisuoi ecosistemi che con-
nettono imprese, universita, centri
di ricerca, start up. Per sostenere
questo percorso ¢ fondamentale
cheleimprese pitisolide einnova-
tive trovino nuove modalita per
rafforzarsi, anche rivolgendosiai
mercati azionari Usa, generando
ricadute positive sul territorio».
Nell'incontro si & fatto il punto
sullerelazioni traimpreseitaliane
emercatiazionari, con focus speci-
fici sui requisiti e regolamenti perla
quotazioneal Nasdag, costie bene-

causadelleincertezze geopolitiche
internazionali, segneraunaripresa
per il mercato statunitense delle
Ipo» spiega Isabella Schidrich, se-
nior managing director, EMEA &
UK listings, Nasdag. «Parliamo di
unacrescitamisurata, tuttaviacon
prospettive generali positive. La
stabilizzazione del mercato elafi-
duciadegliinvestitoriaprirannola
stradaaun flusso costantediquo-
tazioni pubbliche, in particolare nei
settori a forte crescita come quelli
legatialle nuove tecnologie. Le so-
cietachesiposizioneranno con so-
lidifondamentalie chiarestrategie
dicrescitasitroveranno nella posi-
zione migliore».
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ILNASDAQ IN VENETO

STORIA DI UN CAUTO
CORTEGGIAMENTO

Prudenti ma decisi, i rappresentanti del listino Use

hanno avvicinato in Laguna un nutrito pacchetto

di aziende. Promettendo capitali anche per le non tech

(’erano Dvb Group, Deodato Gallery, Webidoo, Logistic
Power, Zero Farms, Bralco, Venevision, Rocket Sharing

E forse ci sono gia due candidati

di DARIO DI VICO
etti il Nasdaq in Veneto e si aprono mille

riflessioni. Nei giorni scorsi la seconda

Borsa di New York e del mondo ha orga-
nizzato a Venezia un incontro («Un percorso verso
ilmercato dei capitali Usa per le Pmi italiane» ) per
convincere le aziende innovative del Nordest a
quotarsi. Lo scorso anno un analogo meeting si
era tenuto a Milano, questa volta i dirigenti del
Nasdaq in Europa ¢ i loro consulenti hanno deci-
so di puntare sui lerritori.

La riunione per quanto la si potesse considerare
eccentricanon ¢ andata male: presenti un'ottanti-
na di persone, qualche imprenditore, molti pro-
fessionisti, tanta curiosita. Qualche nome delle
aziende comunque rappresentate é filtrato: Dvb
Group, Deodato Gallery, Webidoo, Logistic
Power, Zero Farms, Bralco, Venevision, Rocket
Sharing. Ed é filtrato anche come alla fine si siano
manifestate due possibili candidature venete che
a questo punto andranno avanti nel raccogliere
informazioni e nel partecipare ad ulteriori step di
coinvolgimento. A tutti Isabella Schidrich, re-
sponsabile europea per il Nasdaq, ha garantito
che nel ‘25 il mercato americano delle Ipo sara di
namico, che c’é la fiducia degli investitori e che le
societd che si posizioneranno con solidi fonda-
mentali e chiare strategie di crescita «si troveran-
no nella posizione migliore per avere successo in
questo scenario».

Accostare due mondi

Racconta Carlo Bagnoli, docente di Innovazione
Strategica alla Venice School of Management di
Ca’ Foscari e uno degli speaker dell'incontro: «l
Nasdaq ora si € posto in diretta concorrenza con il
Nyse e sta sondando anche il mercato delle Pmi
europee. Del resto non € un mistero che da noi ci
sia un gap tra potenzialita di sviluppo delle im-
prese e accesso ai capitali. Da qui l'evento venezia-
no. E personalmente penso che il Nordest possa
essere protagonista di questanuovaondadiinno-
vazione». Quello che Bagnoli chiama gap é stato
registrato dalle cronache degli ultimi anni come
un processo di delisting dalla Borsa italiana che
ha generato discussioni e malumori.

La domanda successiva che ci si puo legittima-
mente fare € se ¢'¢ disaffezione verso la quotazio-

ne quasi a “chilometrozero” come si puo pensa-
re a un grande salto come quello di quotarsi a
New York? Spiega Bagnoli che il Nasdaq non
cerca solo imprese tech, ma anche Pmi mani-
fatturiere innovative e che per I'appunto nel

| Nordest ¢'é, in linea di principio, trippa per
gatti. Si tratta di avvicinare due mondi, ma
non é un'impresa disperata. Sono differenti i
linguaggi, I'approccio al capitale di rischio,

(O Tuttii diritti riservati
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gli stessi numeri che possono essere pro-
spettatiin un business plan, mai dirigenti
del Nasdaq pensano che proprio in questo
gap stia il sale della (loro) scommessa ve-

neta. E i costi % ospettati ai candidati alla
quotazione non sarebbero proibitivi. Una delle

aziende presenti al meeting veneziano era la Ve-
nevision di Alberto Baban, imprenditore cono-
sciuto non solo nel Nordest e che ha anche rico-
perto ruoli di responsabilita in Confindustria. «Il
messaggio arrivato dal Nasdaq é che non é diri-
mente la grande dimensione per poter partorire
progetti di sviluppo — spiega —. Naturalmente
un‘affermazione di questo tipo si spiega con un
mercato americano ricco di venture capitalist, un
mercato che guarda alle prospettive, che é dispo-
stoanche a fallire, ma puo riservare valorizzazioni
sorprendenti». Che nel Vecchio Continente evi-
dentemente ci sogniamo.

Il valore della riconoscibilita

«Ma di la della quotazione o meno, ho trovato
molto interessante che abbiano sottolineato I'im-
portanza della brandizzazione». Le imprese vene-
te molto spesso sono fornitrici, portano ancora il
nome e cognome del fondatore e di conseguenza

non hanno alcuna riconoscibilita all'esterno. In
Italia il caso di un gruppo B2B che vanti anche un

marchio stra-conosciuto ¢ la Brembo di Bergamo.
I mercati finanziari dunque cercano aziende in-
novative che siano anche dei brand.

Filiere xamericane»

Baban spiega I'iniziativa del Nasdaq anche come
la ricerca da parte del sistema produttivo ameri-
cano di aziende manifatturiere che possano fare
da retroterra. «Negli Usa non c’¢ la supply chain
come la conosciamo noi. E in una stagione in cui
dalla globalizzazione degli scambi stiamo pas-
sando a una regionalizzazione per grandi macro-
aree, il sistema americano cerca di essere autosuf-
ficiente. Non sono preparati e corrono ai ripari
usando i mercati finanziari come fattore di attra-
zione e insieme leva di sviluppo».

Il rischio pernoi é di cedere know how e tecnolo-
gie intermedie.

Il Veneto avra le sue belle aziende eppure nelle
classifiche dell'innovazione in Italia & posizionato

dietro Emilia-Romagna e Lombardia, come fa a
progettare uno sbarco oltre Atlantico? Risponde
Baban: «Nelle nostre aziende ¢'¢ innovazione, ma
rimane dentro i confini dell'impresa, non diventa
quasi mai fatto sistemico. E poi vista la dimensio-
ne media si capisce che non basta innovare, si
tratta di un processo continuo e il rischio dell'ob-
solescenza é ogni giorno dietro la portax. Di con-
seguenza, forse nella lista delle priorita prima
dell'avventura Nasdaq ci sarebbe da costruire un
ecosistema territoriale dell'innovazione. «Man-
cando questo step intermedio tutto € piu aleato-
rio. Anche da discussioni come questa dobbiamo
prendere I'abbrivio e favorire quei processi di cui
il territorio ha bisogno. Il tutto a una velocita deci-
samente superiore a quella che stiamo tenendo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

New York
Adena
Friedman, ceo
del Nasdaq
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L'iniziativa.a Ca’ Foscari )
Borsa, il Nasdaq «tenta» le Pmi tech venete
«A New York piu valore e liquidita»

venezia Il Nasdaq viene a ten-
tare le imprese del Nordest.
Raccogliere capitale in una
Borsa che garantisce pit liqui-
dita e piu investitori. Ma an-
che emanciparsi dallo status
di azienda a gestione familia-
re e facilitare le acquisizioni.
Sono i vantaggi da considera-
re con cui Nasdaq, indice per
il settore Tech della Borsa di
New York, avvia la caccia delle
piccole e medie aziende vene-
te e sbarca a Venezia per con-
vincerle a quotarsi a New
York.

L'occasione per incontrare
un gruppo selezionato di im-
prenditori veneti I'ha offerto
ieri l'evento organizzato dai
consulenti i n quotazioni di
3Dots Capital Advisor, che, in-

Road Show La presentazione dijeri

sieme a VeniSia, spin off di Ca'
Foscari e alla Venice School of
Management, ieri ha raduna-
to esperti dei mercati dei capi-
tali, professionisti delle ban-
che d'investimento e manager
di aziende. Un evento analogo
era gia stato organizzato a Mi-

lano un anno fa ¢ la tappa ve- |

neziana di ierd, ospitata all'in-
terno del Campus economico
di San Giobbe, ha permesso a
Nasdagq e 3Doots di conoscere
il tessuto produttivo veneto
pitt innovativo ¢ orientato al
T'export in settori quali intelli-
genza artificiale, robotica, Cy-
bersecurity, salute, 5G ¢ Cloud
Computing, frenato dalla re-
strizione del credito e dai tassi
clevati.

Oltre la dimensione, le pic-
cole ¢ medie imprese venete
tech sono considerate mature
per il salto di qualita della
quotazione al Nasdaq,«I van-
taggi sono molti — spiega il
presidente di 3Doots, Todd
Heinzl - a iniziare dall'espan-
dere il business a livello globa-
le». Oggi una sola azienda ita-

ligna & quotata al Nasdaq (la
milanese della ricerca oncolo-
gica Genenta Science) e altre
5, tutte lombarde e sotto i 50
milioni di fatturato, stanno
per farlo mentre a New York
sono convinti che potrebbero
essere nell'ordine di alcune
decine. «Quello italiano € un
ecosistema finanziario fragile
e bancocentrico, la Borsa quo-
ta solo 500 aziende ¢ le azien-
de italiane sono sottovalutate
e alla ricerca di maggior liqui-
dita - osserva ladvisor Riccar
do Maria Monti -. 11 titolo al
Nasdaq ¢ una grande oppor-
tunitia: permette acquisizioni
non solo con la liquidita, ma
anche con i titoli azionari».
Paolo Guidone

OPEOOUZONE RISTVATA
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Nasdagq alla ricerca di Pmi del Nordest nei settori IA,
healthcare, robotica, cybersecurity e cloud computing.
Obiettivo: quotarle negli Usa

@ industriaitaliana.it/nasdaqg-pmi-nordest-quotarle-usa

Il cucre dalla Robotica, tra tecnologia e passiune

L'evento & stato promosso da 3Dots Capital Advisory, insieme a VeniSia e
Venice School of Management dell’Universita Ca’ Foscari Venezia

3 Dicembre 2024

Isabella Schidrich, senior managing director, Emea & UK Listings, Nasdaq e Todd Heinzl, presidente
3Dots Capital Advisory.

Con I'obiettivo di evidenziare le opportunita per le aziende italiane, in particolare le Pmi
del Nordest, di ottenere finanziamenti ed entrare nei mercati dei capitali statunitensi, si &
tenuto a Venezia I'evento dal titolo “Un percorso verso i mercati dei capitali USA per
le Pmi italiane”, promosso da 3Dots Capital Advisory, societa di consulenza globale
specializzata in governance aziendale e quotazioni sui mercati internazionali, insieme a
VeniSia, Venture Builder Deep Tech, nonché spin-off cafoscarino, e Venice School of
Management dell’Universita Ca’ Foscari Venezia. L'evento ha visto la partecipazione
di rappresentanti del Nasdaq, esperti dei mercati dei capitali, professionisti
dellinvestment banking, oltre a manager di aziende leader.
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Il sistema impresa italiano deve ancora fare i conti con un potenziale inespresso limitato
dalle scarse possibilita di finanziamento, tra restrizione del credito da parte delle banche
e tassi elevati. Un potenziale che puo essere sbloccato proprio rivolgendosi al mondo dei
mercati finanziari oltreoceano. Opportunita che possono essere colte in particolare da
imprese small e mid-market, con core business competitivo e con forte vocazione
all'export. Tra i settori che possono maggiormente intercettare 'interesse degli investitori
Usa ci sono le tecnologie legate all'applicazione dell’intelligenza artificiale,
nell’healthcare, finanza, robotica e automazione, ma altri trend sono quelli della
cybersecurity, 5G e cloud computing. Nel corso dell'evento si e fatto il punto sulle
relazioni tra imprese italiane e mercati azionari, con focus specifici sui requisiti e
regolamenti per la quotazione al Nasdaq, su costi e benefici, e sulle attuali previsioni
legate al mercato USA. All'incontro, moderato da Maria Claudia Pignata, ceo e board
member di VeniSia, sono intervenuti Isabella Schidrich, senior managing Director, Emea
& UK Listings, Nasdag, Todd Heinzl, founder e presidente di 3Dots Capital Advisory,
Carlo Bagnoli, professore ordinario di Innovazione Strategica della Venice School of
Management dell’'Universita Ca’' Foscari Venezia, Riccardo Maria Monti, gia presidente
di Ice (Italian Trade Agency), Grandi Stazioni e ltalferr e Richard |. Anslow, partner dello
studio legale newyorchese Ellenoff Grossman & Schole Llp.

| vantaggi di una quotazione all’indice americano sono molteplici:
una platea di investitori decisamente piu ampia, maggiore liquidita
e una visibilita internazionale

«Le imprese del Nordest sono competitive, innovative, fortemente votate all’export e in
particolare al mercato americano» dichiara Todd Heinzl, founder e presidente di 3Dots.
«Un contesto dal grande potenziale, con molte di queste imprese che possono essere
pronte al grande salto. | vantaggi di una quotazione all'indice americano sono molteplici:
una platea di investitori decisamente piu ampia, maggiore liquidita e una visibilita
internazionale. La nostra mission & proprio di apportare quanti piu benefici possibili alle
imprese, consentendo alle eccellenze di questo territorio, ma pit in generale a quelle
italiane, di crescere ed espandere il proprio business a livello globale».

«Dopo un 2024 sfidante a causa delle incertezze geopolitiche internazionali il 2025
segnera un anno di ripresa per il mercato statunitense delle Ipo» spiega Isabella
Schidrich, Senior Managing Director, Emea & UK Listings, Nasdaq. «Parliamo di una
crescita misurata, tuttavia con prospettive generali positive. La stabilizzazione del
mercato e la fiducia degli investitori apriranno la strada a un flusso costante di quotazioni
pubbliche, in particolare nei settori a forte crescita come quelli legati alle nuove
tecnologie. Le societa che si posizioneranno con solidi fondamentali e chiare strategie di
crescita si troveranno nella posizione migliore per avere successo in questo scenario».

«Siamo alle porte della grande rivoluzione rappresentata dal Deep Tech, che si fonda
sulla convergenza tra scienza e ingegneria e include campi avanzati come l'intelligenza
artificiale, il calcolo quantistico, la robotica e la biotecnologia» commenta Carlo Bagnoli,
professore ordinario di Innovazione Strategica della Venice School of Management
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dell'Universita Ca’ Foscari Venezia. «ll Nordest puod essere protagonista di questa nuova
onda d’'innovazione, grazie ai suoi ecosistemi che connettono imprese, universita, centri
di ricerca, start-up. Per sostenere questo percorso € fondamentale che le imprese pit
solide e innovative trovino nuove modalita per rafforzarsi, anche rivolgendosi ai mercati
azionari Usa, generando cosi ricadute positive sul territorio»
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L'INCONTRO CON IL NASDAQ A VENEZIA

Wall Street guarda a Nord Est
«Quiopportunitadicrescita»

Pietro Urbani
JVENEZIA

Le aziende del Nord Est e
Wall Street. Le aule del cam-
puseconomico dell’Universi-
ta Ca’ Foscari hanno ospitato
ieri 'incontro “Un percorso
verso i mercati capitali Usa
per le Pmi italiane”, organiz-
zatodallasocietadi consulen-
za 3Dots Capital Advisory,
VenlISIA e Venice School of
Managementdi Ca’ Foscari.
Nasdagq, la societa che ge-

stisce il mercato diriferimen-
to perilsettore tech degli Sta-
ti Uniti, ha infatti incontrato
irappresentanti di 128 azien-
de venete, tra cui sono state
citate Zero e VeneVision, che
hanno manifestato interesse
a capire come entrare nei
mercatiazionari d’oltreocea-
no, soprattutto in prospetti-
vadel mutamentodell’oppor-
tunita di crescita in America
a partire dal 2025 con l'inse-
diamento a Capitol Hilldi Do-

nald Trump. «Il nostro primo
obiettivo & formare le compa-
gnie italiane che lavorano in
settori innovativi come il
bio-tech» spiega il fondatore
e presidente di 3Dots, Todd
Heinzl. «L’interesse di queste
imprese & si raccogliere capi-
tali, ma allo stesso tempo po-
sizionare i brand fuori dai
confini nazionali. Stiamo la-
vorando con circa dodici

aziende, di cui cinque hanno
firmato per iniziare il percor-

so di quotazione a Wall
Street» prosegue, «e due vo-
gliono approcciare il percor-
so in America pur essendo
gia quotate in Italia. Nessuna

di queste ¢ veneta, ma le
aspettative sono positive».

Il prerequisito per le impre-
se che vogliono intraprende-
re questo percorso con 3Dots
& produrre un fatturato com-
preso tra i 50 milioni e i 500
milioni. Difficilmente si fan-
no eccezioni, salvo per le
compagnie considerate «soli-
de e con un buon manage-
ment. Non é il peso di un’a-
zienda a contare, ma la capa-
cita di crescita e I'impegno
perarrivarearisultati impor-
tanti. Allo stesso tempo biso-
gna perd capire come intera-
gire con il nuovo mercato,
cioé attraverso non solo con
gliinvestitori,maancheime-
dia, appoggiandosi a chi & in
grado di lavorare con i so-
cial», aggiunge Heinzl.

«L'Ttalia ha un ecosistema
economico fragile, tanto che
solo cinquecento societa so-
no quotate in borsa», spiega
Riccardo Maria Monti, presi-
dente di Triboo, azienda
e-commerce con sede a Mila-

no, «una compagnia vuole
quotarsi per tanti motivi: in-
tanto per accumulare piti ca-
pitali, per fare un processo di
crescita e per usare la carta
per fare acquisizione, cosa
molto spesso sottovalutata.
L'Ttalia @ un’economiaimpor-
tante e ha solo due aziende
quotate al Nasdaq. La borsa
italiana capitalizza il 40 per
cento del prodotto interno
lordo, perché il nostro siste-
ma & molto bancocentrico.
Nasdaq invece pud essere
una grande opportunita per-
chééunmercatolibero».—

O RIMODUDOHE RSERVATA

LaBorsadiNew York
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INCONTRO

Nasdaq cerca
pmi Nordest

perIpo Usa

Il Nasdaq incontra le
pmi del Nordest e lancia
un chiaro messaggio: la
quotazione negli Stati
Uniti e un’opportunita di
crescita. Le aziende pos-
sono beneficiare dell’ac-
cesso ai capitali interna-
zionali, di una platea di
investitori pit ampia e di
maggiore liquidita. Setto-
ricome intelligenza artifi-
ciale, healthcare, roboti-
ca, cybersecurity e cloud
computing sono partico-
larmente attraenti per
gli investitori. Di questo

si & parlato a un evento
promosso da 3Dots Capi-
tal Advisory insieme a Ve-
niSia e a Venice School of
management dell'univer-
sita Ca’ Foscari Venezia.
«Dopo un 2024 sfidan-
te, a causa delle incertez-
ze geopolitiche interna-
zionali, il 2025 segnera
un anno di ripresa per il
mercato statunitense del-
le Ipo», ha spiegato Isabel-
la Schidrich, senior mana-
ging director, Emea & Uk
Listings al Nasdagq. «Par-

liamo di una crescita mi-
surata, tuttavia con pro-
spettive generali positi-
ve. La stabilizzazione del
mercato e la fiducia degli
investitori apriranno la
strada a un flusso costan-
te di quotazioni pubbli-
che, in particolare nei set-
tori a forte crescita come
quelli legati alle nuove
tecnologie».
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INCONTRO A VENEZIA
Il Nasdagq si presenta
alle pmi del Nordest
che lavorano su Al,
healthcare e robotica

Il toro
Fusi a pagina 4 di Wall Street

Il Nasdagq si presenta alle pmi del Nordest

di Marco Fusi (MF-Newswires)

Accesso ai capitali internazionali, una pla-
tea di investitori pit ampia e maggiore li-
quidita. Sono alcune delle opportunita per le
imprese che decidono di quotarsi al Nasdaq di
New York, l'indice di riferimento Usa per il
settore tech. Settori come Al, healthcare, robo-
tica, cybersecurity e cloud computing risulta-
no attraenti per gli investitori.
Proprio con l'obiettivo di evidenziare le oppor-
tunita per le aziende italiane, in particolare le
pmi del Nordest, di ottenere finanziamenti ed
entrare nei mercati dei capitali statunitensi, si
¢ tenuto a Venezia l'evento dal titolo «Un per-
corso verso i mercati dei capitali Usa per le
pmi italiane», promosso da BBots Capital Ad-
visory, societa di consulenza globale, insieme
a VeniSIA, Venture Builder Deep Tech, non-
ché spin-off cafoscarino, e Venice School of
Management dell'Universita C4 Foscari Vene-
zia. L'evento ha visto la partecipazione di rap-
presentanti del Nasdaq, esperti dei mercati dei
capitali, pro- S
fessionisti ) )
dell'investment banking, oltre a manager di
aziende leader.
«Le imprese del Nordest sono competitive, in-
novative, fortemente votate all'export e in par-
ticolare al mercato americano», dichiara Todd
Heinzl, founder e presidente di 3Dots. «Un
contesto dal grande potenziale, con molte di
queste imprese che possono essere pronte al
grande salto. I vantaggi di una quotazione
all'indice americano sono molteplici: una pla-
tea di investitori ampia, maggiore liquidita e
visibilita internazionale. La nostra mission &
apportare quanti pitl benefici possibili alle im-
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prese, consentendo alle eccellenze di questo
territorio di crescere ed espandere il proprio
business a livello globale».

«Dopo un 2024 sfidante a causa delle incertez-
ze geopolitiche internazionali il 2025 segnera
un anno di ripresa per il mercato statunitense
delle ipo», spiega Isabella Schidrich, senior
managing director, Emea & UK Listings, Na-
sdaq. «LLe societa che si posizioneranno con so-
lidi fondamentali e chiare strategie di crescita
si troveranno nella posizione migliore per ave-
I'e SUCCesso in questo scenario».
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